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studl preparateri.edluna ampla discussione :
2O E R 3 - 3

S | mutamenti che stanno per aver luogo nell?’alto perso-
nale della BCI con 1’uscita della Direzione Centrale del Signor
Toeplitz. e dei Signori Dolcetta , Nardi e Sampd , e con la no-
mina ad Amministratori Delegati dei Signori Facconi e Mattiold,
rendono necessario un esame sia del quadro organico dei servizi

dells Direzione Centrale s sia delle persone da preporre a cia-

scuno d1 essi .

- L_SERVIZI . .

La distribuzione attuale del 1avoro risulta dal seguente
quadro » che riassume le precise norme contenute nel Regolameato

della Direzione Centrale ( di cui si unisce copia ) approvato dal

Consiglio di Amministrazione nel febbraio 1932 s dopo accurati

3 - o mban

1‘.

Tami.




Rappresentanza di Roma
(K. D. C. 532)

.
i
Segreteria del Consiglio 2
(%.10 — R. G. 12 — K. D. C. 55)

Consiglio di Amministrazione
(5t 818 — R. G. -9)

Comitato del Consiglio
&t 19 — K. G. 10-18)

|

Presidenza
(6t 10 — R. G. 1)

Amministratore Delegato
(St. 20 — R. G. 25 — R. D. C. 48.52)

LEGGENDA -
2§k Statuto. )
" R.G.: Regolemento Generale.

“R.D.C.: Regolomento della Dire-
‘zione Centrale.

- numeri che seguono le sigle
indicano gli articoli.

Comitato di Direzione
(St. 20 — R, G. 22.29 — R.D. C. 1.3, 53-60)

Ufficio dell’Amministratore Delegato

Consulenti Tecnici

(R. D. C. 61)

Controllo
e . organizzazione
Italia

(B. D. C. 113)

Controllo
€ organizzazione Tesoreria
Estero @& D. €. 21.23)

(8. D. C. 14-20)

|

Crediti  * Organizgaz. Ufficie
€ controllo e Ispettorato Legale  terin
Tralia Ttalia o Jralia

’

Segre- .

. Crediti Organizzaz. Rela-
econtrollo e Iepettorato  zioni
Estero ‘Estero estere

Segreteria
Lstero

|

Borsa
Finanziario e Personale
(. D. C. 24-26) Cambi (R. D. C. 32:4)

(R. D. C. 27-31)

Segreteria Borsa . Cambi Porta- Uthicio -
finanziaria L] foglio Centr, del
. ol estero Personal

(R. D. C. 51)
i Segreteria dell'A. D. Ufficio Studi ‘
o .
i N
Servizi
H (s, D.‘ C. 4-6) '
Contabilita Intendenza . s
i generale -
statistica . Do
(R. D. C. 42-47) ;
(R. D. C. 35.41) ‘ ;
i ~
Contabilita - Contabilith  Stati-  Servisi . Economate . Gestione Propagans ;
Direzione centrale stica  ammini- centrale immobili 5
v \! : ., strativi i T

»




o Tale schema richiede una sola modificazione ., -:
Si ritiene cibé opportuno portare 1l Servizio di Tesoreria
1armept¢.de;icatiJ;quugspo gogento »-in.certo.modo si i~
dentificano con la politica generale dell’istituto - alle.
dirette dipendenze degli Amministratori Delegati .

Riallacciata cosi .la Tesoreria divise { cambi ) al

Seryigiq‘dL,Tespreria »-1?Ufficio borsa verrebbe collegato
con il Servizio finanziario . Anche a prescindere dalla .
situazione generale , dato il nuovo indirizzo preso dalla
BCI dopo l’operazicne Sofindit , 1’Ufficio borsa della Di-.
rezione Centrale ha essenzialmente compiti di organizzazione
e propulsione per 1l collocamento dei titoli . Lo studio -
per.1’assunzione degli impegni relativi ( Sindaéati ecc.)

tocca appunto al Servizio finanziario .:

IT - LE PERSONE Ammgn;stratori Delegati 31gg; Facconi e Mattidli .
" A norma del Regolamento vigente , agli Amministra~

torl Delegati , come capi della Direzione Centrale , spet-
ta in generale la competenza su.tutti gli affari dell’Isti- .
tufé edniﬁ particolare quella su tutto quanto attiene , in
via diretta od indiretta , all’indirizzo dell’Istituto me-
desimo . Gome gid detto,,aper:rafforzére tale controllo
sull’indirizzo generale , & opportuno portare alle dirette
dipendenza degli Amministratori Delegati il Servizio di . . ..

Tesoreria . . . : ... .. e mharami R EEDe A
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Controlls & bfgéﬁfééaziéhe.italiéﬂ£ Sigg- Marchesano ed
v Antonio Rossi .. -, -

I1 Sig. Marchesano ha diretto successivamente la
Bulcomit , la Romcomit e la Banca Commerciale Triestina -,
Dall’estate del 1932 lavora presso la Direzione Centrale ,
nel servizlo 41 cuil resterebbe a2 capo . . o

11 .8ig. Antonio Rossi -, dopo esser stato Diretto- =
re Generale delle filiali brasiliane di Sudameris , & rien~
trato nel 1929 a Milano, in qualiti 4i diretto collaborato-
re del capi del Servizio estero .

Hanno entrémbi le qualitd necessarie per 1’effi-
cace controllo degli affari delle filiali . Essi , eosi come
i1l Capo del personale , potranno contare inoltre sul parti-
colare interessamento degli Arministratorl Delegati per
quanto riguarda la necessaria operz di " tonificazione '
del personale direttivo delle filiali , e sulla collabora-
zione del Capé Contabile , Sig. Righi , per quanto riguarda

il perfezlonamento tecnico dei servizi .

Controllo e organizzazione estero ¢ Sigg. Ludovico Toeplitz
- @ Adolfo Rossi.

. Sono entrambi da molti anni a capo del servizio ,
che appare particolarmente ben organizzato ed efficiente ’
"ed hanno buoni collaboratori ; c051 che dovrebbero » Senza '
difficolté ; 1ntensif1care 1’0pera gia iniziata di adegua-
:mento delle dipendenze estere alle nuove situazioni for-”i;aﬁ

‘matesi negli ultimi anni nei diversi paesi .h IR



Servizio?Finanziarioa:p81gnor;Maiagod1;w;n

I1 Sig. Malagodi ; entrato in banca glovanissimo
al principio del 1927 , presta servizio dal 1930 presso la
Direzione Centrale alle dirette dipendenze del sig. Toeplitz.
e del sig. Mattioli . In tale qualitd ha prestata una col-
laborzzione particolarmente efficaca a tutto 11 1avoro di
carattere generale reso necessario ‘dalla operazione Sofindit““
e dai suoi svilunpi succe%sivi , nonche al lavoro d1i indagi-
ne di situazioni edt preparazione di operazioni finanzi arie
compiute in’ collaborazione fra Sofindit e la BCI . Pud con-
tare , oltre che sull’interessamento diretto degli Ammini-
stratori Delegati ( che sono stati preposti entrambil in suec-
cessione a questo servizio ) su buoni collaboratori in par-
ticolare per quanto riguarda il collocamento titoli ( Ufficio

borsa ) .

Personale : Sig. Da Bove .

"+ E* dal 1926 capo del personale .’ Come gii accen-
nato , pud contare su una collaborazione partlcolare da parte
degli Amministratori Delegati e dei Colleghi del Servizio
‘Italia per quanto riguarda la formarione ed 11 controllo del

personale direttivo delle filiali .'

Contabiliti e Statistica : Sig. Righi'w .~ "

.~ J1 sig. Righi , la .cui-carriera si & svolta in
parte nelle filiali italiane ed in parte presso il Servizio
‘estero della Direzione Centrale - da un anno Capo contabile.:

-‘Ha doti spiccate di organizzatore 41 servizi e potrd prestare



una collaborazione .molto utile-al Colleghi-del Servizio.. -.
Italia;fiﬁ AR N PR T S S S SR B SRS NSRS bet S Sy

- oo Occupa diligentemente della materia gia da di-

verso tempo .

Riassumendo , la Direzione Centrale sarebbe compo-

sta come segue : -

Amministratori Delegati : Sigg. Facconi e Mattioli

Direttori Centrall .. ' : " Marchesano

a o Ludovico Toeplitz -
Adolfo Rossi
Da Bove

Condirettdri Centrali : " Antonio Rossi

ST Malagodi '

Righi
Bernl

oltre al sig. Baracchi ( Condirettore Centrale ) a cui

resterebbe affidata la Rappresentanza di Roma .'

_ fTale Direzione - composta 1n misura:considerevole
di elementi giovani - & da considerare efficiente e pari al
suo compito. .. .
(I, big..Adolfo Rossl - attualmente a New York -~
ha manifestato , in comunicazioni private ;"l’intenzione
di ritirarsi dal suo posto . Qualora egli ‘insistessé in

tale determinazione s e data 1’etd avanzata del’ sig. Tu-

L
N e . .L D _‘-t £

dovicO‘Toeplitz ( che potrebbe anch’egli entro un anno °

',1 et

o



6"
due desiderare di essere sollevato dalla cdrica.) ., sarebbe
necessario preparare tempestivamente la successione . 81 ri—
tiene che 11° piu adatto allo scOpp N per 1a' sua particolare
preparazione s sarebbe il sig. Marchesano ; che verrebbe ‘so-

atituito con altro elemento 1doneo al Servizio Italia .

IIT - IL COSTO
_ - - Sulla base 1932 1l costo della Direzione Cen-
trale era il seguente ¢ .

Arministratore Delesato

sig. Giuseppe Toeplitz L. 1.333.000

e fresin e

Direttori Centrali

sigg. Ludovico Toeplitz L. 596.000
“Doleetta " 596,000 "
Facconti n 596.000 "
Da Bove | " 471.000
‘Mattioll " 421.000
Adolfo Rossi [ 421.000 . -
Condirettori Centrali | R
sigg. Nardi ST g 500
‘ Berni rlane U e v Tl 280000 S
| ""'Sampo‘“ R L T N 1 e
’ *l 'Marchesano .:Eff" R .' if““ﬂ334 SOOnﬂ
L. 4.384.500

a cul vanno aggiunti @ .
1 sigg. Angelicl e Battinelll usciti
hell’estate 1932 , 1nsieme-pe: " 1.192.000

.conuntotaledi._ou-oo':_u_-.u-L- 5576500




senza la Rappresentanza di Roma s éhe-ha fun?iqni distaccaﬁé.'f

La nuova Direzione Centrale ) tenuto conto dei di-f
versi movimenti d4i personale e della riduzione di retribu-
zioni convenute , verrebbe a costare :

Arministratori Delepati

sigg. Facconi e Mattioli _ non ancora fissato

Direttori Centrali

sigg. Ludovico Toeplitz . L, 417.000
Da Bove | " 340.000
Adolfo Rossi ' : " 295,000
Marchesano " 295.000

Condirettori Centrali

sigg. Antonio Rossi n 210.000
Malagodi ' n 210.000

Righi , " 210.000

Berni - I 210.000
insieme L. 2.187.000

Quindi -« a parte gli Amministfatori Delggati', le
cul retribuzioni non éono state ancora fissafe - 81 avreb~
be una spesa di L. 2.187.000 contro 4.384.000, e ciod pur ,
non tenendo conto dei sigg. Angelici e Battinelli perche
usciti nell’estate 1932 ) una economia del 51 %
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Riservatiecimo

. PRO-MENURIA =

"I mutamenti che stanao per aver lusgo nell’alto perso-
nale della BCI con 1?usecita della Direzione Centrale del Signor
Toeplitz e del Sipnori Dolcetta , Nardi e Sampt , e con l2 no-
minz ad Amministratori Delegati dei Sigmori Facconi e Kattioli,
renionc necessario un ecame sig del quadro organico del servizi
delle Direzione Centrale , sia delle persone da preporre a cla-

scuno 41 essi . -

I -1 8iaVIZI

Lﬁ distribu-icne attuale del lavoro risulta.daiiQeéuente
quadro , che riassube lg precise norme contenute ﬁélhﬁégoiéianto
della Direzione Centrale (-di cul =i uniéce copia ) approvato dal
‘Consiplio di Amrinistrazione nel febbrailo 192z , dopo accurati

stuli preparatori ed una ampia discuscione :

§ ————
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i
Segreteria del Consiglio

(5t. 10 ~— R. G. 12 — R. D. C. 55)

| .

Rappresentanza di Roma

(R. D. C. 52)

Consiglio di Amministrazione
(St. B:18 — K. G. 9)

Comitato del Consiglio
(St 19 — R. G, 10:18)

Presidenza
(. 10 — R. G. 1)

Amministratore Delegato
(8. 20 — K. C. 25 — R. D. C. 48-52)

!

|

¢
§

l

Ufficio dell’Amministratore Delegato

(#. D. C. 51)

|

. . : i ". Segreteria dell'’A. D. . Uflicio Studi
. - e e _._.“_ . , e Do .\~ S LT R - s .
" Comitato di Direzione
(St 20 — R. G. 2229 — K. D. C, 1.3, $3-60)
+ Consulenti Tecnici Servizi
(R. D. €. 61) (R. D. C. 4-6)
Controllo Controllo Borsa . Contabilita Intendenza
e organizzazione e organizzazione Tesoreria Finanziario e Personale e generale
Italia Estero (R, D. C. 24:26) Cambi . D, C. 32.34) statistica i

(®. D. C. 113

(8. D. C. 14:20)

|

- Crediti Organizzaz. Micie  Segre- Crediti Organizraz. Rela- &ﬁeteﬁn
. econtrollo ‘e Ispettorato Tegale teria econtrollo e Ispettorato - wloni Estero
: : - Estero )

JItalia L Ttalia

. - ltalia Estero

- estere

(R. D. €. 21.23)

’ tjﬂicio
di
_'l‘e_oorerin

{R. D. C. 27:31)

|

 ‘Borsa _ Cambi

Segreteria Porta- Ufficio
. . finanziaria i e foglio Centr, del
.- Personale

titoli estero

_{R. D. C. 3541)

(R. D. C. 4247)

LEGGENDA

Sk: Statuto.
R. G.: Regolamento Generale.

R. D. C.: Regolamento della Dire-
zione Centrale.

! numeri che seguono le sigle
indicano gli erticoli.

Contabilita  Contabiliva

. Disezione

centrale

Centrale

|

Stati- . Servizi , Economato  Gestione
stica - ammini- centrale immobili

7 strativi

Propaganda



Tale qchema richieie una qola mod‘ficazione .
c1 ritiene cioé oppor*ugb portare il Qervizio di Tesoreria
el 1 cambl ( Tesoreria divise ) - i.cul compiti , partico-
1armente ielicaﬁi in quespo,momento » in certo modo?si i-
ienti?icaﬁo.coﬁvla.polttig; generale dell’istitute - alle
dirette q;peﬁﬁeﬁzeﬂiegli_}nministtatori Delepsti .

Riallacciata cosl la Tesoreria divise { cambi ) al
Servizio di Teséreria » 1?Ucficlo borsa.ver;ebbe‘collégato
con il €ervizio finanziario . aAnche a prescinqére dalla
situarione gcnerale , dato i1 nuovo indiri-zc prero dalla
nCI doﬁo 1’operazicne Sofiniit , 1°Ufficio borsa della Di-
rezione Centrnie ha essenzialmente compiti 41 organizrazione
e propulsione per 11_cqtlocamento del titeli . Lo stuiio
per l'assunzionevdeglg-1mpegni relativi (,Sindadnti.eoc.3

tocea apnunto 2l Serviric finanziario .

P RTOYE  Amminictratord Delegati : Sipe. Facconi e ¥attidli .

% norme del Regolamento vigente , agli Amministra-
tori Delegati , co-e cani della Lirc*ione Centrale , spet-
ta in generale la competenza su tutti gli hffari dell’Isti- .
tuto.éd 1ﬁwpérfiésia£é qﬁéiialaulﬁui*o qummto attiene , in
vii diretta od 1niiretta ’ all’indiri*zo ‘enl’Istituto me=~

iesimo . COme gi‘ detto » ver raffor-are tale cﬂntro’lo
sull?d niirizvo generale » b opportino portare alle dirette .
‘ipeqienra derli Am“inietratori Delegati it Servizie 4t . ..

Tesoreria .




Controllo e orpaniszazione Italis : Sicp. Marchesano ed

Antonio Rossi o tv.ii.

. I1 Sipg. Marchesano ha diretto successivanente la
Buleomit , la Romcomit e la Banca Commercisle Triestina . -
Dall’estate del 1922 lavora pressc la Direzione Centrale ,
nel servizio di cui resteretbe a capo .

I1 Sie. Antonio Hossi , dopo esser stato.D retto—
re Generale delle filiall brasiliane di Sulameris , 2 rien-
trato nel 1929 ¢ Milano, in qualiti 4i diretto collarorato-
re dei capi del Servizio estero . |

Hanno entrambi le qualit? necessarie per l’effi-
czce controllo degli affari delle filiali . iasi , eosl come
11 Capo del personale , potramno contara inoltre sul parti-
colare interessamento depli Arministratori Delegatl per
quanto riguzrda la necessaria oper:z 4i " tonificazione ¥
del pcrsonale direttivo della filiall , e salla collavora~
zione del Capé Contahile , fipg. Fighai , per quante riguarda

i1 perferionamento teenico dei servi-i .

Controlla e orsaniszazione gstero : Sigg. Lulovico Toeplit=z

¢ £101fo Rossi.
Sonoc entrambi da molti anni a capo del servlzio.,
che 2ppare particolarmente ben crpanivzatc ed efficiente s
ed'hanno buon1 collamoratori , cosi che dovrehbe*o s SEN2Za
di"ficolté . intensificare l’opﬂr= gi* 1ni ta ﬂi adegua—
-mcnto delxe dipendeqve estere alle nuave <ituﬂvioni for~

PR o T mn Lt S

matesi negli ultimd anni nei diverﬂi paesi .



Eorvi=io Finanviario-t-8ignor Malagodi.

Il Sirf. Lnlayodi , entrato in baneca yidvdnissimo

al principto del 1927 , presta servizio dal 193C presso la
Direrzione Centralesaile dirette divendenze del sig. Toecplit=.
e del sip. Nattioll . In tale qualith ha prestata unz col-
labheruzione nzrticclarmente e’ficacﬁ a tu-to i’ lavore di
carattere penerale reso necescario dalla onerkzione qofindit-“
e dag =uc‘ qvi uﬂﬂi succecsivi , nonch® al lavoro di indagi-
ne di ¢1tu“7ioﬂi e A ‘preparazione di ooerazioni finanz arie
compiutc in coll zhorazione fra qof‘indit e la BC . Pud con-
tare , cltre che qull’*n“creesamfnto ‘irptto dcg11 Arminde
stratori Pelegzti ( ehz sono stati preposti entrawmbi in sue-

cﬂeione 1 quneto =ervt?1o Y su Huoni ~o’1uboratori in par-
ticolar"bper quznto riruarda i1 coLlsCDncnto titoli ( Ufricio

rorsa ) .

Personale : Si{f. Da Bove .

E* dal 1926 eapo del personsle . Come gid aécen»
nato o, pu%-éon tare =u una collahorazinne particolare da parte
depld Amminietratorl DnWewafi e dni Co‘lerhi del ervlzio
Tfa’i“ per quanto ripuﬂria 1a Porma~1oqo ﬁd 11 controulo ﬁel

i

perocnake ﬁirettiva dellc filiaLi .

Contonilith e Statistica': Sir. Righiw.'

- .il.sig;-Righi_, la~cu1.carrtepa's;'é svolﬁa.in
parte nclle filiali italiane ed 'in parte presso il Servizio -
esterc della Direzione Ceatrale -, »:.da un amo Capo vontakile.

Ha doti sepiccate 4% organizzatore'di;servizife:potri:prestareff




L5

una collaboraziecne molto utile ai Colleghi del Servizio - -

Italia .

Ay

Interden-a penerale : Sig. Berni.

81 occupa dilipentemente della materia gii da di-
ver<o tempo .
Riassumendo , la Direrione Centrale =arehhe compo-

eta come segue ¢

armindctratori Delersatd 1 Eigp, Facceni e Mattiold

Direttory Centrali . : " M¥archesano

Tulovico Toenlitn’
£10lfo Rossi

Da BRove

Condire‘*dri Comtrald : T fntonlo Roseed
| ¥alapodd
Pight
“ernt
oltre al sig. Baracchi ( Ceniirettore Centrale ) = cut

recterebbe affilat: la Baporecentan-a 33 Zoma .
PY

‘Tale Direvione - composta 1n misura considerevole
41 elementi giovani - & da conridcrarc efficiente é pari al
cfuo compito .

- I1 Sip. 4idolfo Forsi - attuzlmente a Mew York -
ha manifestato , in comuaicszioni private , 1¥intinzicne
31 ritirarsi dal suo nosto . Gualora egli {nsistesse in
talé"défefﬁinaEiEﬁd'; e data 1’et> avannata 391 §1gJ Zﬂf;

dovico Toeplitz ( che potrebhe inch’egl! entro uz zano ©

Noa e
v




IIT - IL £oST8

__co“luntotaledi..-.......,;L. 5576500

6 -

due desiderarc di essere sollevato dalla carica ) ’ sare“be o
necessario preparare tempestivamente la c'ucc:e=s.=sio'1ea . Si ri—
atto allo scopp , per la sua particolare -

tiene che 11 pid ad

preparazione , sarebbe il sig. Marchesano , che verrebbe so-

stituito econ zltro elemento idoneo al Servizio Italia .

Sulla base 1932 il costo dells Direzione Cen-

trale era il seguente :

Amministratore Deleczto

sig. Giuseppe Toep}itz E. 1.333.000
Direttori Centrali
sigp. Lulovico Toeplitz L. 596,000.
Dolectta " 596,000
Faceconi v 596.000 -
Da Bove " 471.000
¥attioli " 421.000
Adolfo Rossi ~n ge1.000
Condirettori Centrall
sigg. Sardi T 334,500
~ Bernt S v 220,000
Sampd § ©n 334,500
Eirchesano " 834,500
| L. 44384500 §Y{9.6
a cui varno aggiunti ¢ L
b sigg. Lﬂ?ﬁliCi e Battinelli u<c1t1 _ '
hell’estate 1932 , insieme per " 1.192'000 ]‘_[c_{j, __

%;1 ﬂ




senza la Rappresentanza di Romz , che ha funzioeni distaccate.:'

La nuova Direzione Centrale , tenuto cento dei di-
versi movimenti 41 personale e della ridurione di retribu-
zioni convenute , verrehbhe a costare

Avminietrateri Delerati

sipg. Facconi e Mattiold . non ancora fissato
Direttori Centrali
sigr. Luiovico Toeplitr L. 417.000
Da Bove A 340.000
Adolfo Rossi n 295,000
Yarcheeczno . " 295,000
Condirettors Centralt
sigg. Antonlo Rossl : v 210.000.
Yalagodl " 210.000,
Eighi r210.000
Berai : o 210,000
insieme L. 2,187,000 -

e e s o e e e o
WETLSTMIIRIIZIIRTZ

Quinii - a parte gli Amministratori Telegati , le
cnl retrituzioni non sono state ancora fiesate - si avreb-
be uaa spesa A1 L. 2.187.000 contro 4.384.000, e etod ( pur
non tcnenio conto del sigg. Angelici e Battinelli porehd

asciti nell’estate 1922 ) una economia del 51_%\.'




