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¥inistro dellc Finanze,

Lomse. o

Eccellenza,

Nellu @la del 6 corrente all'E V., conccrncnte la situuzio-_
nc gcncrale € l’andamento della Banca Com*erciulc Itnliana (BCI), :
riyroucttevo di 1ntrattcnere l’E V., pid difru=amrnte che l& non fog-
se -O’SfbllC, circa 1 probleui org4niz~atiti della BCI. |

I. FATURA del PEOBLENA

ORGAYl7tkTIVO della BCI _ »

' Il presente problcm- organizzativo della BCI non proviene .
da un’incuria che abbia 1asciato invecchiarc od arrugginire 1l mccca;'
ni*mo- esyorrb in seguito i migliorauenti 1ntrodotti e le econonie
conueguitc ‘nel corso degli ultimi anni. - N ‘ ' V

I1 problena prcsentc non & s¢ non 11 rifleqso nel campo l‘
dell’organibza 1one di un problema pih generale, chc si pone al di lhd
del problemn imzediato at’ a*sicurare le condizioni elemcntari di e¢1~
etenza della BCI, restitucndole 1’1ntegrita patrimonihle ec un minimo
81 Tecditivitd. - . o

' lee dlteriore problen"'con 1$te nel trarre coqcretamente f‘
le consezucnze cei provvcdimenti udottati in ordine alla situazione-al
della BCI nell’inverno 1931-32, ed 11 cui significato é ben chiaro é
discernibile, al disopra di ogni divcussione sullc particcl¢ri moﬁa~
11t3 edottate. - T )
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I_presupnost! - -

Nel nostro mercato fineznziario la sezione vzlori mobiliari
(azioni ed obbligazioni ‘chirografarie) & oggl praticamente'}nésisten—
te. Lo scarso volume di fondi disponibill per un investimento permas-
nente si rivolge innuinzi tutto ai titoli di SBtato, pol alle cartelle
fondiarie e, gid con stento, alle obbligazioni ipotecarie @i prim’or-
dine. . B

B1 tratta senza dubbio d1 uno stato di cose fuori dell’or-
dinario. Hu, cozme avviene, 1a malattia accentua e rende pid visibill
quelli che sono lineamenti caratteristici nella fisicnomia del nostro
aercato. '

Quando questo pareva avviarsi ad un funzionzmento biﬁ a=plo
e pll organico, sorravvenne l’inflazione a ingannarlo sulle proprié_
possibilitid. Le difficoltd e le delusioni susceguenti non hanno an-
cora permesso di iniziare quell’opera ¢i rieducazione che & indispen~
suablle per assicurare lo sviluppo noruzle dell’attrezzatura produtti-
‘va del paese, e di cul & condizione preliminare un’attenuzzione ded
fabbisogni striordinari della finunza pubblica, dovuti alla cristi.

Questa rieducazione sara opera lunga e lzboriosa. csa ri.
'chiederé, core per 1l passato, la collzborazione intimz e sistcmatica
qei miggiori istituti di creditvordinario,_chevvi appo:te:nnnb ia
loro organlzzazione per il collocamento di titoll nella clientela e
che =~ a simigliingg di quanto sl ya riveldrdo nccessario anchm in un
_mercato cosi largo come quello inglese - continueranno ad utilizzare
parte del fondi loro‘affidati per fin&nziareﬂall’in@gﬁggéa‘g;"gipip
di coapletamento del nuovi investimenti warginall. .

Ka 1 provvedimenti acottatl nell’inverno 1931—32 traccisno
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chlir.mente 4 1iz8tl 4L quezts eolluboracione: fofinddt significa ls
volontd ¢ lo struzento por liberare BCI dal rischio ¢ dalltiazsoblilii-~
2o 4dncrenti slls partecipazione diretts nelitalec deli’industria; -
1741 significa Lz volontd ¢ lo rtruacnto per Lliberare BCI ¢ gll al-

o tri fstitutd ¢i eredito ordipario dulle purte sens ligulds del flinane
| adumocts éiucdfattarz mobiilare, losclando slle banche 4 finunziazen-
ti ¢ c.rattere pil mattszente proyvvizario, ii cul ssobili:zo sic ag-
sicurato dal asresto, direttimente © per 11 tremite depll enti apposis
ti che coetitulsczoo unt particolarita cel nostro sistaxu finunziarie.

Preci Lnsleae, coxe inlric ¢ coms slsbolo del nuevo oricue-
tanento, Sofindlt ed Il significund dungue per noi la volonti ¢1 ri-
etsbllire 1?equlilibrio é4 BCI, ¢he le 24fffcoltd ¢ le neecsitd <lore-
sine geperale &1trove snallziute hun-o sbundati, ldbarendo una rarte
del svol wezzd per destinsrli ad dnvestinentl ¢oz eretuld brevi cd ol
cosl dettl crealtl éi cunpagns, ossls per trosfoeririi dual finsﬁzluggn-
to del zeardl &1 produzione al finuszixacnlo del clell &l producione
delle operazioul courne:cisll in cul zuelll trovano la lero naturale

licuidszlonne

Lo zecopo &o r-g iungs*c : ~u1n 4 21 fur s} ehe 1a dcf'tofai

dclézsefe qucllo'chc 3 sto vinto & esser zt.ta mel woacntl éei"sud v
golore zplznucre. una’ gr¢nﬁ bured ¢l u€10°1’i, 1aeut 11,»1 FITR
asslcu rJta da LOhgrue r& (2V€ € ¢alivinves tia nto LL lurru',_rtf “del
wezrd &ffidgtllt 8k terzd iﬂ arr-ri & breve of & brevissino tersine
(&conti cai.f.Ciuli’ riparti, croafts oL c-zp¢grs),-arntre 1 resto’
ur scnyrc unu ao:z; ¢4 wleunt Aili*rcl) cestinato aile vilupﬂo

dell’ trcunaturJ ~-rch.n.st:{;iv.. ‘el facse stiravir 25 fin nilznenty mbbi- 
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iiafi'in*mde'éd'ih'misuraiprobbrzionati alla capacit: é1 zssorbimen-
to del nostro mercato ;Eie che dispone di una eapacitd di Colbobi-
mento corrispondente alla wole di gquesti sﬁéi'finanziéﬁénti'ﬁbﬁiliﬁri
ed alla vaestitd della ‘sua clientela.’

II. CONSEGUENZE per il
_CONTO _FCOUVOMICO della'BCI

I raggiungim;nto‘di questo Scopo, ch® & vitale per assicu-
rare nel teapo la stabilitd ed un sano sndamento della BCI, richiede
innunzi tutto una sensibile riduzione nel volume dei finanzianentl
mobiliari, la cui rimunerazione & di regola relativamente altz in
funzione della loro minore o mancante liquiditd, ed un ‘accrescimento
nel volume degli investimenti pill licuidi e quindi meno redditizi.

La cancellazione integrale ¢ella situazione della BCI del -
credito verso Sofindit e del debito verso la Bancz @’Itzlia signifi~
cherebbe {col tasso ufficiale a1l 5 %) un beneficio annuo d&i cirea 130
— milioni, e cioe quello che occorrerebbe per colmzre la preshﬁibile
perdita dcll’esercizio neclle condizioni attuali e permétteré’la'ai;
striburione di un modesto dividendo. -

' Supponiamo allorz lo smobilizzo &1 1 500 zilidni'dl finap-
zismenti mobiliari. Il totale degli immobilizzi e degli‘fn&éstiﬂenti
asbiliari amrmonterebbe encora & circa 5 ﬁiliardi."ﬁupponiaéb che ¢
1 500 milioni 4n ipotesi smobilirzati p&ﬁéino'pér mb£i‘sgiizlhvtsti?“
monti brevi (che aumenterebbero a circa 1 325 milioni, pdrtando é
cirea 2 700 milioni 41 complesso el mezzi liquidi, compresi i‘tltbli
di Stato, € degli investimenti brevi, contro un passivo di 9 miliar-'f”
di) ‘con una winore rimunerazione 41 forse 3 1/2 5 (da 8 - 8 1/2 £

4 1/2 - %), € per mctd ai1finanziamenti-di~campagna’(che‘aumcntereb-j
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bero a circa 2 155 ailioni), -con.unc minore rimunerazione di forse .
1%.(ag -8 1/2a7 -7 1/2); cid ridurrebbe di ci_rcai 34 =ilioni i1
beneficio del compensp;SqfindiEZf,Banca,d{Itglia,ygalyo“ugxr;gvcglio
.dell’attivitd econoaica e del mercatl Iipagziari._J.. :

. Raturalmente sihill spostamenti pqn,ﬁi,verifi¢ano ng in un
glorno né in un anno,;wia le cifre sopra riferite; ge .non han;b che
un valore di orientamento, sono pure plenc di-significatc_pcrwquel,ﬂ,
Sfuturo prossimo con cui occorre intanteo fare 1 conti.: '

- Questo. significato assuze rilievo ancors magsiore quando sl

rifletta:

che 11 provvedizento fondamentale (cozpenso £ofindit - Banca
d*Italia), preso a base del ragion&menta,:ed_il;beneficio conseguente
rappresenta, almeno in un primo tempo, un onerc corrispondente per lo
Btato - onere che & nostro preclso dovere limitare alio stretto ne-
| eessarto;

che, cozungue 81 voglis gludicare la congluntura (¢ non sexbra
_genza verosimiglianza 1°*ipotesi che la erisi presente sia fondamen
talasnte analogu alle crisi che hanao segnato nel passato 11 passag-
g¢o da una 1unga fase di prezpi cresceati ad una fase 41 pre:zi de~
:cre¢cent1 e di attiviti econon*ca meno 1ntens«) non ci puo fare eov
:verchio affidamento, nel prossimo futuro, su una ripre*a qel movi:en-
“to degli affari che accresca consiuerevolmente 11 reddito cci servizi
'bancari, e e e e : . .
| ' che 1a riduzionc generale nei tassi d’intere se;°3he"hé§é aegﬁﬁ-
're ancbe nel nogtro mcrcato 1“ fine dellu fase critica della congiun~
“tura, significa pcr le banche uns’ preesionc irre=istib11e a ridurre,'

‘dopo 1 tassi passivi, snche 1 tassifgttiyi,e;conseguentemcgte_;1fpar-
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gine di profitto lordo nell’investinento,delle’dis;aniﬁilité: 1é~£ra--
sfnrﬁazione;di;prcditi aobiliari in "nuove azioni" con un reddito ﬁe~_
Glo ¢i partenzs bassissimo ed 1 tzssi "specialli” che si sbno ﬂSvuti
gia concedere in parecchi casi {Yfaccarese, burgo, Forestcole Triesti-
na, Fabbricone, ecc.) ne sozo i seéni.premonitori.

_ E* quindi chiaro ¢he 1l nuovo.o rinnovato oricntazento che
occorre éare all’attivita dells BCI, iIncieme agli altrisfattori.obict—
tivi delle situazione (non ultimo certo i’efflusso di 2 miliardl a1
depoaiti in lire aurante gli ultimi 18 mcsi, cke ha riootto di ul-
trcttanto ld a¢te”ia rimu dell’indu*tria b“rcaria) 1m”ongono una re-
visione di tutti 1 cu itoll di s TEesc del-’1°t1tuto per degu-rli ad
un regime di =inori 1ntroiti lo;di in rarte trvnsitorio, ma in p*rte

senza cubbio pcrmunentc

III. Il LAVO-
EO _gia FATTO

Nel corso degli ultimi enni parecchi migliorawcnti sono -

stati introdotti melle orgunizzazione dells BCI.

(a) A partire dal 1923, copo un accurdto studio oci sis teii
in uco prcsqo le grunci b4nchc francesl ed inglesi, si iuizib la tra-
sform¢zione 41 t«dune filfali =inori mellc cosi dette . ub-agenaie,
nelle quzli 11 neccaaismo contuabile ed anninistrhtivo F: ridotto al
ainizo cox patibile con lu necess:ria efficienua. Le trasfcrm¢¢1oni
d1 filialil minori in sub-agenzie sono stute intensificste negll nwlti-
sl annl ed smmontand in tutto, -sino ad.oggi,"a'ié;'con'un’economiaiﬁw

apnus che si caleols in 3.9 milioni dall’esercizio 1931 4nipof.irsfmtt

(b) ... A purtire dalls fine del 1926 si cominclarone ad introdurre.
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nelle £1lisli maggiori, opportunamente modificati, 1 sisteﬁi &&erica;
ni di contabilité ‘meecanica, < _' . e
_ Le spcsa complessiva sostenuta per l'acquisto ed impiahto tf
delle macchﬁne b stats ¢é1 e¢irca 15 nilioni. Le economie gih conue—Jk
guite si culcolano in circe 27 milioni, talche, dopo amnortizzo della
_59655 ;qiz;ale, res ta un’ecouonia annua (ainore spesa 1n confronto_
con lglgpeéa_chgvgg spsterrebbe con i sic teui precedenti) dl cireca 10.

milioni all?znno.

(c) & pertire dal 927 2 statz introdottz gradualncnte presso
quasi tutte le £111al1 la conthbilitﬁ fogli multipli ‘£, @ partire 1
dalle fine cel 1930, si sono introprese particolariirevision;”de;le

£11i:11 che opperivano aeno efficlenti. S

(a) 4 partire &aivi929 si sono dedi&até étféﬁté-cure éli&dfihﬁ-
‘zione del numero ‘e del costo del personzle, cercando in ispecie di
€l4ninare gli clcmenti pidt anzisni e quindtl pid costosl e sospendendo
1c nuove assunzioni. : I

T1 risultato .pid evidente di guesti diversi provvedimenti

[

‘¢4 hz nelle cifre seguenti:

eifre ‘assoluta del per- diminuzione
sonale in servizio nel: 1929 1932 assolutas percentuale
funzionari - g72 860 112 11.5%
impiegati 4814 4370 LAL 9.2
comnessi 1300 1220 80 - _6.1
) o totale.; _'_, 7086 _ggso 636 _j : g.g 5
. o Ee si tiene conto, oltrc cbe della di*inn"ionc 'opra espo—
sta di _{* f : e 636 elementt

,v_‘ R “

anchc delApersondle auibito a nuove filiali aperte nel
frattempo - : 5

'Bclfglemcnti
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801 elementl

e del personale assunto alla fusione con la Banca Com-' - - ¥

merciale Triestins 139w<”-“
si hb un’economia di personale, a parita di 'iliali, di 22; ?lemvnt;
ossia del 13.1 S
Tale economia di personalc deriva per circa una aeta da nn
= adeguaaento al dininuito volumb del lavoro e per 1 altrn mnth dai mi-
g 1oramcnt1 organizzativi di cui si & discorso. , _ ]
Nello stes 50 tempo discese il cowto del personéle in ci’ra_

assoluta (milioni di lirc)

o . ©. diminuzione
_ 1929 1932 assoluta pcrccntuale
funzionart = 6l.8  45.4  16.4 26.5
impiegati 80.7 70.9 9.8 12.1
comuessi 16.& 14.4 2. ‘ 12.1
" ‘totale 1539 1307 8.2 _17.7%
(e) .. Presso lc dipendenze della BCI all’estero si & provveduto - -

nel corso di questl anni ad un?aepprofondits revisionc generzle 44
tufta l’organizzazione, cosl che oggl, non ostunte le grave contra-
‘zione del lavoro, esse presentzno ancora deil margini econonici atti-
vi, suscettibill di migliorare molto sencibilmente con 1l migliorzre
della situszione.

IV, Il LAVO-
RO da FARE

Le dircttive . | \; -“ 4 _ o
| Le direttive pcr 11 lavoro che resta ancora da fare phiono
derivare naturalmente dai termini del problema organigzativo della>

BCI, cosl ccme lo abbiama soyra 1m“0°tato.

; Innunzi tutto, mirando ad estendere gradualmcnte l’attivité
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della BCI nel3campowdegli,arfariqppdinari,_a.giacquistqrqvg;geqp:qqa
parte delle disponibilitd perdute durante la crisi degll #ltiai 18
mesl ed a migliorare la capacitd ai collocamento, non 51 pud cercare
un alleggerimento_delle.gpesa;in,una_riduzione_sensibilendel,pgmgrq_
delle f1l1all, . " . : o e e

‘Una rete di filiali sostanzialmente analoga a quella,esif
stente (151 uffici su 116 piezze) - e forse un poco pilh estesz - 2
‘uno strumento essenziale, sia per la raccolta dei cdepositi, sia per
le ricerce e la conclusione di un numero crescente di,affafi ordinari
Gi bance, 1l cui #mporto medio & molto pil piceolo del grossil finan-
ziamentl di carattere mobiliare, siz per lo svilupro della capaciti
¢l collocamento.

61 rende quindl necessario un minuzioso lavoroc di revisione
di tutto il meccanismo - sia presso lc direzione centrsle, sia pres~
80 le filiall «~ in modo da ottenere dovuncue, con la uinuts cura zn-
che dei congegni minori, la massima ecomomia di mezzi.

Non & da escludere che questa revisione possa condurre &n-
che alla chiuwsura.di . qualche filfale di cui s accertazee ls inntili-
td. Ma dovra trattursl di provvediacnti isolatl e non éi unz.politi-

es @i contrazione genersle.

Il riorcinsaento cella 2irerionc centrale

" Purtendo da questi concetts si & déci#o:ﬁélléxﬁriéavéii |

‘scorsa, e si va orz terminando, lvl’ép;liéa:iénc @1 un miovo ordinsten- ;

to dells éireiidné:écntﬁaié::'ﬁé:d”é.fbfﬁuléﬁa’icifregélédéﬁto gene~
;_:éle e nel regelamento dells direzione ceatrale, di cul ml peraetto

di accludere copla.

L
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La sostanzs dell’ordinzmento introdotto si pud cosi ussu~
mere: P
(e) ¥ell’intorno delle ¢irezione centrale £1 & mirato ad una . -
precise individuazione def vari servizi, in nodo da ottenere uns mag-
giore efficienza dell’insieme e nello stesso tempo elininare duplice-.
zioni € sovrapposizioni. B1 sono cosl istituiti un ufficic déi stati-
sticza ed un ufficio di tesoreria, che rnrins non esistevano, ¢ &1 sono
per contro ragoruppati glii uffici relativi &ll’organizzazione of 8} .
controllo delle £ilfeld jtalisne. L’econonis 4i peisonale sinore
realizzata @ d1 60 elcmenti.
(v) Attraverso unc pid precisa disciplina del comitato éi dire-
zione si & miraeto a rendere pli Intimz e pild orgaznica la collstora-
zione dei direttori e dei servizl che dz ciascuno dipendono. -
(¢) . = Nei rapporti fra direzione centrale e £illell si & =irsto
ad sccrescere lo spirito a’iniziative ed 11 senso di resronsabilitd -
dclle direzioni locsll, in funuione del magglore coapito che viecne ad
assegnare loro il nuovo orientumento dell’istituto. -£ guesto scopo
si & deciso di cccentrare presso la direzione centrasle unche quelle
parte dei finanziamenti moblliari che era finora acsegnata alle filia-
14, in mode da togliere & qucste 1l'illusione di profittl ed affari
estranei alla loro iniziativa, é.da rivolgere lz loro attenzionc alla
ricerce ed alla sorveglienza deglli affari di loro coapetenze.  Per o
contro, in merito a guestl nltimi, =i & conces ¢sa slle direcioni loca-

14 una certa cutonozlic d4i decisione, entro liniti appropriati.

oo

LJ revisionc minuta di tutti gli ingrun ggi del meccénismo
richiede struseat in p»rte dtverst da quelli gid esisteoti.

0 ik e © B
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Il bilaneio delle £il4all - anche quhndo sta depurato Gew ,-
€11 clementi &1 attificiosita inerenti al volume eccessivo assunto in :
questl anni dai finunziumenti mobiliari - non e suf*iciente pcr de~
torainare ccattsmente 41 grado a1 efiicienza del l’org_ni zazione =
la minore efficienaa di una f1114le pctrnao essere celata du diSpOni-
b111t3 o investizenti superiori alla redia. S "_ '

' §1 & dovuto quindi yrovvsdere alla creﬁzione di uno stru-
mento statistico che permbtte ¢i rilevarc Ler ciascuna 1liale 1’1n-
dlce @1 utilizzazione del personwle 1n rapporto alla quantita del 1a-
voro. Tale strhmento, gid sgerimentuto con successo nelle nostre f1~
lizzioni estere, & ora'inivia'ei abrlicaziéﬁc anche alle £111514 1ta-

Non tevierb V.E. con 4 purticolari teeniel ef altri provve— '
¢izenti allo studio. Noi prevediamo che ncl corso dell’anno pro si—
mo, e €13 prima che si risenta in pleno 1’efficacia dellz nuova revi-
sione intrapresa, sia possibilé, "hiutando la nators® e =enza'tiogpo
turbare 1’zmbicnte con l’impressionc a1 m1=ure straordinarie, ottcne-
ré un ulteriore ullegberincntc éi person,le ai circa 300 elcmenti,
con un’éeconomiz annuu; & elininizione com piuta, dell’orﬁine éi circa
6 miltoad. c - o

+ +
V.E. ci ha' resi‘attenti ad un’ iapress*onc diffasa in ccrtifﬁ
circoli, che da p¢rte delln BCI non i eia ancora rivoltd la éebita
attenzione alla necessit& ai ridursi su un piede di vita adeguato alu
mozento ed alle ‘eircostanze. . '  ' '

L{gspo;i;ionelfattg,_11;taglioidé;ibgrété]ﬁ#iiéihééffa'éi;:

rezione centrale nel proﬁri enolumentl (di cui mi permetterd intrat- -
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: tenerLu a parte), ridotti cosi al di satto del livcllo ﬁe‘ic di rimu—
_ncrazione nei rosti direttivi dell’inuustria, mi di»pcnsano da una If
difesa, o S a _ o |

Come ebbi gid 2 serivere alle.V.,vla-libérfé 41 movimento
con cui affrontare 11 problema e¢ 11 ritmo éel nostro lavero ﬁpvraﬁnb

@1 necessitd variare a seccnda dei provvrd*menti che vcrranno_praSi '

- 1n ordine &114 situz ionc generale della BCY.

I1 pericolo urgente, in questo momento, & 4l proceééb'di |
" disintegruzione delle nostre disponibilit&, che dipende ;nﬂmélta/ni—
~ sura da una meno fuvorevole valuta ione del riéchiolihérenie ad ﬁn_
deposito presso la BCI da parte del mercato. In ispécie sc non e8
riterrd ¢i sdottare 11 complegso ai pxovvgdinenti altrove 1llustrati
" e necessari per rallentare la pré=°16nc sulia tesbféria éellélBCI,‘
occorrera evitare, nellu revisione della orgsnizaaz‘o“e, chalsiasi
misura che pO°sa dare nn’in"ressionc di 1mbarazzo 0 di ardamento in-
fluenzato in modo wnormile dalla erisi. Quando invece quella pres- .
‘sione fosse stats a}restata e la fiducia del mercato nellé BCI fosse
presidiats dalla conoscenza del suo ristabilito equilibrio, surebbe
pousibile procederc pil rapidazente e piu encrgicamente.

Comunque, procederedo. V.E. sa che noi ci rendiamo pieno
conto del dovore che ci 1nccmbe, ¢i fare tutto quanto stu in noi per
-affinare ed alleggerire l’orguniazaaionc delln BCI, in nouo da ridur-
re pells misura del fattihile 1’ouere di quel ris anamcnto patrimonia—
- le ed econonico che é lu condiﬂione 1ndi~peu abile perché 1n derlni-

~ tive sia deta all... BCI la poscibilitd ai vivere. R i

PP L S SR

L creda,jﬁccellenza, con cordiale:osseQﬁiO:-'f




