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Biseryatissimo

Pro-memoria .
" Nel momentovin eui si riprende la discussione sulk situa-

zione della Banca Commerciale Italiana (BCI) sembra opportuno richia-

mare brevemente 1 precedenti del.problema che oggi si pone .

Nel settembre 1931 » Ton anpena si fu delineato l’andamento
che ha portato alle dlfficolta attuali R 1’Amm1ni:tratore Delegato -
della BCI intrattenne il Capo del Governo =ulla situazione e sulle

possibili risure per fronteggiarla .

Jorgani competenti uno etudio aprrofondito .

Le éonclusioni a cul per parte sua’era giunta la BCI furono
formulate 4in quella che =i chiamd " prima marche & suivre " . Questa
preveieva innanzi -tutto la creazione di un Ente finanziario ., ammini-
strato da un Consiglio designato dal Capo del Governo , con un caplta-
le iniziale di 500 milioni , fornito dal Tesoro e dalla Cassa Depositi
e Prestiti , e con lo scopo di compiere con la garanzia dello Stato , .
sul mercato nazionale o sui mercati esteri , operazioni finanziarie
dirette a COordinare e sviluppare l’economia industriale italiana e
ad incrementare i traffici con 1l’estero .

La fondazione di gquesto Ente era il punto di partenza per la
riorganizzazione di tutto il sistema BCI . Ad operazione ultimata tale
sistema si sarebbe disposto’come in appresso.:u
(2) " Ente finanziario per il controllo dell’economia nazionzle ":j:con
un capitale di 500 milioni, investito per 350 milioni in azioni: Como-:
£in e per 125 milioni in azioni Sofindit ;

(b) " Conserzio Mobiliare Finanziario ™., con un capitale di 630 milio-

Su istruzioni del Capo del Governo,fu subito iniziato dagli - .



: -fé'-_.
ni.e.con la proprieté di 1. 300 000 azioni BCI . finanziato per ! 800 mi-
lioni-dall’Ente“, con corrispondente sgravio per 1a BCI _ controllo

A e

ed amministrazione An collaborazione fra l’Ente ed il Ctam

(c) " Sindacato azioni Comofin " } in cul sarebbero state“bléécate 1e
azioni Comofin .non possedute dall;Ente_;., e e e

(@) " sofindit "', con un capitale di 300 milioni » che . avrebbe posse-.
duto 1e partecipazioni 1ndustriali gia appartenenti alla BCI : control-
lo. ed amministrazione in collaborazione fra l’Ente e BCI . Sofindit si
sarebbe procurata i nezzi necessari per . acquistare 11 portafoglio in-'
dustriale della BCI attraverso un credito _presso. 1’mnte s utili77ab11e
mediante ritiro di obbligarioni dell’Ente steqso 2 garantite dallo Stato.
Sofindit avrebbe pagato BCI parte in contanti ( ottenuti da Sofindit

con anticipazioni contro le ohbligazioni dell’Ente ) - per una somra
sufficiente a. permettere a, BCI di rimborﬂare completamente il suo de-.'
bito verso, 1a Banca d’Italia s € per 11 reeto in obbligazioni dell’Ente"
(e) " BCI ", con un capitale di 700 milioni , che avrebbe. posseduto

175 milioni del capitale di Sofinﬂit rx 1e partecipazioni di controllo
nelle proprie filiazioni bancarie s &, come titoli d1 nroprieta ¥y Con—
solidato , ‘buoni del Tesoro ) obbligazioni dell’Ente garuntite dallo
Stato ed obbligazioni 1ndustriali e B
e Attraverso le varie operézioni finanziarie sopra 1ndicate o

BCI avrebbe rimboreato completamente 11 suo, debito Verso. la Banca _

d’Italia » ammontante allorz 2 circa 2 3/4 miliardi .

v -..;,.‘.,."r..

e o Tale qchema esqendo stato scartato 3. fu adottato invece

alla fine g1 ottobre 0 ed effettivamente applicato alla fine di dicem—

bre s 11 pianc concretatosi essenzialmcnte nella Convenzione del 31 0t~_;
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In virtu di tale piano 11 sistema BCI si veniva Y disporre

cdme_segue :
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(a)'ﬂ'C6m0fin'“:‘Vcon”uh'cépitélé:di“éBO”hilioﬁi éﬁbéﬁ'laybréﬁfiéfé S
di 1 ,300.000 &zioni‘BCI : 3 -finanziato per 800 milioni- dalla ‘Banca’ d’Ita-:ii
lia attraverso 1o sconto di paghero Comofin muniti del giro di i _‘__.
(b) " Sofindit " ;:con un capitale di Joo—pilioni e, gon 19 proprieta. .
di circa 600 000 azioni Comofin e del po;téfoglio 1ndustriale della

BCI per circa 4 miliardi .‘Per 1 miliardo Soflndit pagava 1a BCI in
contanti s mediante un cre&ito coneesso. é uofindit dall’Istituto di _
Liquidazioni ; poetergato ad ogni altro _Suo 1mpegno e rimunerato pari _ 
passu sino al 4 % con il credito 41 3 . miliardi che rimaneva 2 BCI per e
11 recto del prezzo.. Amminiqtrazione e controllo affida‘i al ?:M,-ul,f

(c) " Qindacato azioni bofindit ”_, dlretto dal Governatore della Banca ’

d’Italia e da un fiduciario degli azionisti della Sofindit . Questo

-

sindacato formato da aziende induetriali del gruppo Qofindit " Sl e

re°o acquirente dell’intero capitale Sofindit » utilizyando 2 tale sco-.'

po un finanziamenfé dﬁinquennale concesso alle singole aziende dalla
pocieta Covme"ciale d’Oriente ( su°sid1aria della BCI D 2 la quale si

é resa garante verso di eese del buon fine dell’operazione‘. Analoga_"
finanziamento ed analoga garanzia sono stati a=sunti da ECI nei riguar~
di della Societa Cormerciale d’Oriente oL ’ .
(d) n Sindacato azioni Comofin " ,‘che éi ;‘reso rilevatario delle azio-T'
ni Comofin s non acoui<tate da Sofindit o .

(e) wBCI " a cul rimaneva 11 rischio del capitale Sofindit » con la',;

indiretta partecipazione che cib implica nel capitale e nel finanyia— .ﬂ

mento del Comofin ) © con un credito di 3 miliardi yerso Sofindit per

i tre quarti del portafoglio ad eqsa vendutq , credito privilegiato_&;,ﬂ 

nel capitale rispetto 2 quello delvzqtituto di Liquidazionj, e rimu-..:

k. A'b"a‘-' ~

nerato pari passu con quello sino al 4 %

(f) n Istituto Mobiliare Italiano " presso 11 quale Sofindit era au— :1,
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torizzata a richiedere di compiere operazioni a1 credito in corri-_,N

soondenza all’ulteriore fabbisogno ai cassa per pﬂrte della BCI .

Prima cbe foese definitivamente decisa l’adoyione di que-
sto piano » BCI fece presente 7 1n un nro—memoria intitolato " Osser—
vazioni cifca la prira e la seconda marche & suivre " - gli inconve-
nienti che il se;ondo piano preeentava risnetto al primo ._' _

o B Nel primo qchema il patrimonlo BCI veniva finénziato 1n~.'
tieramente al difuori della BCI stessa e la BCI veniva scaricata del h;:
suo debito verso la Banca d’Italia e del suo por tufoglio industriale,i
sostituito da titoli paryntiti dallo Stato per la pnrte eventualmente
non collocata s con che ng era assicurata la te°oreria » De era ridotto'
11 rischio 1ndﬁ°£ria1e alla partecipazione dai 175 milioni nel capita~ S

le Sofindit ». € ne era al tempo stesso conqervata la coWlaborazicne _7!_

nell’ulteriore sviluppo delle aziende che fino allora ad essa avevano

[N

fatto capo R _ _ N _ L :
Nel secondo qchema 11 ri@chio _per, lo Stato rimaneva soetan-

zialmente il medesimo 3 attraverqo 1’1ntervento dell’I tituto di Liqui— '

limitava 1n modo preciso 1o sproporzionato riechio 1ndustriule della
BCI » € non si as<icurava in modo chiuro 1a tenoreria di cuesta 2 che
rimaneva debitrice di una sowma ingente verso 1a Banca d’Italia R

. Riaqsurenﬂo . quel pro-memoria osservava che, mentre =econdo

kS

'il primo schema si rieanava 1a BCI in modo totalitario & conressando

K

una cri i 2 se ne annunziava in pari tempo » 1n modo 8. tutti compren—'
sibile e persuasivo ) la ﬂoluzione integrale ( n e piu ricerve <1 hanno,'

meno probabile é doverle u<are e come 1’esperienza insegna L ) ,'seguendo
F

11 secondo schema si caricava 10 Stato degli stessi pesi e ,_"_aggiun—

L3 LN S

gendo un salvataggio incompleto ai molti ciwili a cui si era as¢istito'”f




R

.5 =

in quei me=1 > si correva 11 grav1e=imo rischio di proaurre quei feno-"””

s

meni che sono ormai classici in questi casi W e

LoDl e Yl T "'."1.'.'.- T St e T L _._';_-,._\-'."

~-Lo - strumento a cul spettava di. assicurare la- licuidité

del;c:edito della BCI verso Sofindit , e cioé 1°INMI , fu Qostituito
sullo scoreio del 1931 ‘v .- .- s faozeou. - e Snor uns

. Replicatamente, con pubbliche .e solenni dichiarazioni., ri—:
badite in conversazioni priyate,’l’IMImmanifestb.ilfpropositp di_nbn‘
procedere ad operazioni di carattere straordinario . Poich? qialtra\par-
te.persistevano,la situazione.diailliquiditégefla'p:essiope-suLLa.teso;
reria :della BCI e di rimbalzo .su quella della Banca d’Italia , si ri-
tenne dalla BCI .e da Sofihdit di venire incontro alle direttive dell’ ¥I,
proponendo 2 questo alcune importanti .operazioni.con .societd-industriali.
Il ricorso all’IMI , .che poteva da-parte sua valersi dellg:garanzia;Staf '
tale , avrebbe permesso alle socletd di consolidare parte.dei loro de- "
biti fluttuanti , riducendo QOrrispondentemente31311030 esposi;ionétver—“
go ‘la BCI';-VUn;ulteriore;conso}idamento ed un ulteriore alleggerimenfo |
della posizione BCI -si sarebdbe raggiunﬂo.mediante 1’emissione ai:quove“
azlionl che 1arSofind1t-avrebpeﬁassuntea,'rivolgendosiﬁanchﬁessezall’IMI ]
per ottenere 1 mezzi necessari-~. . ... : ;. : cernt '

Essendosi manifestatafda3patte.de11?IMI_,gnellencongqrsa-'

zioni preliminari corse in;quelutempoJcon,i;rqppresentanti della So; '__
findit e della BCI ,,un?avversione,pregiudiziale,ad.utilizzarqglé;gaff_'
ranzia. dellé Stato:, fu discussa ne]lo.stesso tempo -, anche-col'Govér-; Q

natore della Banca d’Italia;, 1a possibilita di- consolidare . grossi

© debiti fluttuanti. dell’industria attraverﬂo 1’emissione di " cartelle
.di credito industriale n garantite direttamente dal Tesoro ; lasciando

all’I I la effettuazione di- operazioni a carattere meno eccezionale s ;'ﬂ

,_senza garanzia dello Stato ve Hiuagel i



R Intanto .al principio di maggio fu. preeentata all’IMI unaﬁ}ilw
domanda Sip-Sofind;;tper 1’importo corpleqsivo 41 600 milioni_. Al!m _-‘
principio . ai giugno furono presentate una. dcmanda'It_lgas-qofindit.
per un 1mporto compleesivo di 400 milioni ed una domanda Terni per -
un importo ai 300 milioni . . .. . e T L i T e

- La domanda Sip essendo stata respinta dall’IMI dopo una
breve indagine preliminare s 1’Amministratore Delegato- della BCI fu
ricevuto al princ@io a1 giugno dél Capo del Governo, al quale consegno
n promemoria ( a1 cui fu data copia a S E. l’attuale inistro delle
Finanze ed al Governatore della Banca d’Italia ) s nel quale ‘erano esa-
minati i problemi statici e dinamici insiti nella eituazione délla BCI.

o problema dinamico ‘era di tendere #lla eliminazione dei
fattori che’ avevano concorso e concorrevano al formarsi ed all’accre—
scersi dell’esposizione BCI vVerso la Banca ‘d*Ttalia i'regime anormale
dei tavsi e concorren2a insostenibile dei buoni povtali fruttiferi e'
delle emiwsioni dello Stato " s necessita a1 =cstituirsi aé altri isti~
.tuti nel finanziamento del gruppo industriale BCI-Sofindit .
I1 problema statico era ‘di tendere al Timborso del debitc
BCI verso ].'-1 Banca d’Italia s attraverso 1o qmobilizzo 41 wna parte
corrivpondente delle attivita finanziarie della BCI : per esempio at-
traverso un’assunzione da pate di Sofindit del debito BCI verso la
Banca d@?Italia , con la garanzia dello Stato . | -
I1 pro-memoria illustrava inoltre il significato del rifiuék
Qq;§§_pg:tehd¢;}jgmitg; prendere 1h_conshierazioné 1a domanda rivolta j
' dalla Si§ , ed 1@ generale dell’avversione dell’INI verso operazioni
. ai dimensioni e di darattere #ale_da ric§iqd¢re_1fusq;d§l}§¢garan21a S
Cstatale . | L e e

Nelle discusqioni che seguirono fra i rappresentanti della .

..'.Safindit ’ dell’I“I ’ della Banca d’Italia e della finanya pubblica > =



 'fu scartata rbmissione di cartelle di credito 1ndustria1e e fu accet-' x

7 tato 11 punto di vista dell’IMI che deciqe definitivamente di proce— S

1:ﬁare ad emissioni di importo moderato e senza garanzia dello Stato .‘

Prosegu1rono quindi le trattative con la Terni e con
_v-1’Italgas R per mutui ridotti rispettivamente a 200 e 150 milioni ,

;-”trattative che non sono ancora giunte a conclucione -

= , Come é noto , & ‘uso nelle banche dare alla situazipne '
"semestrale di fine giugno 41 carattere di wn bilancio interno . La si- -
'.tuazione della BCI al 20 giugno , compilata in base agli elementi af-J
: fluiti dalle filiali durante 11 mese di luglio , mise in evﬁden"a una

perdita di e«ercizio per 11 primo =emestre 1932 di oltre 55 milioni ed

un aggravamento di tutti i fattori di souilibrio gia segnalati . Per- o

:Qtanto si ritenne necessario dalla BCI analizzare dettagliatamente det—_
‘ to bilancio semestrale in-un pro-memoria che ‘fu concegnato a S E. 11
- Ministro delle Finanze ed al Governﬂtore della Banca d’Italia il 21

| Agoqto 1932 .'” -
| B Il materiale che viene ora consegnato a S.E. .1nHihi—
"stro delle Finanze costituivce l’aggiornamento del sopra citati pro-

_]memoria ael giugno e dell’agosto 1932 L

- Milano,14 movembre 1932 XI -« . .




